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Sunuş 

Kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, kendilerini var olduğu durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel 

tehditlerden korunmak için geleceğini planlamak zorundadır. Ancak, planın bir araç olduğu, hedeflerin gerçekleştirilmesinde çalışanların 

ve uygulayıcıların üstün gayret ve kararlılıklarının önemli olduğu asla unutulmamalıdır.  

Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf 

ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.  

Stratejik yönetime geçişin bir aracı olan stratejik plan; kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve uygulamaların 

buna göre sonuçlandırılması hususunda makro, sektörel, bölgesel ve yerel kriterler ile birlikte yönlendirici ve referans bir politika belgesi 

olacaktır.  

Oliver Wendel Holmes, “Bu dünyadaki en büyük şey, şu an olduğumuz yer değil, gitmekte olduğumuz yöndür” demiştir. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan 

stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe 

yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön 

olmalıdır. 

 

 

 

 

 

 

 

Erdal SAYLAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Erdal SAYLAN Müdür Fatih Altındal Öğretmen 

İlhami BÖLÜKBAŞ Müdür Yardımcısı Dilek TURAN Öğretmen 

Kadir ARSLAN Öğretmen Tahir KÜÇÜKYILMAZ Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

1986 yılında 3 derslikli birleşik sınıflardan teşekkül ilkokul şeklinde Sultanhanı kasabası Selçuk mahallesinde eğitim ve 

öğretim hayatına başlayan okulumuz 2000 yılında müstakil müdürlük ile 1. kademede 5 sınıf ve 5 öğretmen ile varlığını devam 

ettirmiştir. 

 Her geçen gün öğrenci sayısındaki artış karşısında ihtiyaca binaen 2003’te 3 katlı ve 11 derslikli binanın yapılması ile normal 

8 yıllık eğitim ve öğretime geçmiştir.  

Diğer bir tek katlı ve 3 derslikli yeni bir binanın 2009-2010 eğitim öğretim yılının 2. yarısının başında hizmete girmesi ile 

Sultanhanı Yunus Emre İlkokulu’nda toplamda 17 derslik ile eğitim ve öğretim hizmetlerine canla ve başla gayret göstermiştir. 

  4+4+4 eğitim sistemine geçişle beraber, bina mülkiyeti Sultanhanı Yunus Emre İlkokulu’na ait olmakla birlikte; mülkiyeti 

kendine ait yeni bir bina tahsisine kadar geçici bir süreliğine 7 derslikte Sultanhanı Yunus Emre Ortaokulu şeklinde eğitim ve 

öğretim faaliyetlerine devam etmiştir. 

 2016-2017 eğitim-öğretim yılı başında müstakil iki ek bina bahçe duvarı ile bölünerek okulumuz için tahsis edilmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Aksaray İlçesi:    Sultanhanı 

Adres:  
Selçuk Mahallesi Yunus Emre Caddesi No48 

SULTANHANI İLÇESİ/AKSARAY 
Coğrafi Konum (link) https://tinyurl.com/yalnq4ol 

Telefon Numarası:  0 382 242 34 27 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 764488@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
http://sultanhaniyunusemreortaokulu.meb.k1

2.tr 

Kurum Kodu: 764488 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1986 Toplam Çalışan Sayısı  17 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 102 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 7 

Erkek 98 Erkek 7 

Toplam 200 Toplam 14 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :3 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 26 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 4 7 11 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 8 9 17 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 350 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 24 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 12 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 2000 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1390    

Okul Kapalı Alan (m2) 610    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 7    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 12 11 23     

5/B 10 12 22     

6/A 18 15 33     

7/A 13 15 28     

7/B 15 11 26     

8/A 18 15 33     

8/B 16 14 30     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 7 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı  
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 1375  0 

2017 8885 1614.98  
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
r
a
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılm

ıy
o
r
u

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 14 23 3   

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 18 20 2   

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 23 15 2   

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 19 17 2 1 1 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 24 8 4 3 1 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 13 7 2 8 10 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 3 8 24 3 2 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4 9 18 5 3 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 8 7 9 8 8 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 21 8 6 3 2 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 2 5 11 12 10 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 0 0 0 0 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 16 18 3 2 1 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
r
a
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılm

ıy
o
r
u

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 10 4    

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 12 2    

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 11 2 1   

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 14     

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 8 2 2 1 1 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2 3 5 2 2 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4 2   6 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 2 12    

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 10 2 2   

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 11 1 2   

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

13 1    

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.     14 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 12 2    
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
r
a
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 

K
a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a
tılm

ıy
o
r
u

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 22 18    

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  30 10    

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30 8 2   

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  28 9 3   

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 15 11 12 2  

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  38 2    

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  10 19 8 3  

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

5 7 2 13 13 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 26 8 2 4  

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3 6 8 9 14 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 29 3 5 2  

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.     40 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 29 9 1 1  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir  analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

Çalışanlar Genç ve istekli bir eğitim kadrosuna sahip oluşu. 

Veliler Okula destek konusunda istekli bir veli potansiyeli. 

Bina ve Yerleşke İlçe Merkezinde olması 

Donanım Sınıfların yeterli teknolojik araç ve gereçlerle donanımlı olması 

Bütçe Okul aile birliğinin girişimci olması 

Yönetim Süreçleri Okul idaresinin yeniliklere ve farklılıklara açık olması ve yönetim 

açısından demokratik bir tutum sergilemesi 

İletişim Süreçleri Okul yönetimi ve öğretmenler arasındaki uyum, olumlu okul 

iklimi 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sosyal davranışlarda uyum problemleri taşıyan öğrencilerin oluşu 

Çalışanlar Öğretmenlerin il merkezinden taşımalı gelmeleri. 

Veliler Düzenlenen toplantılara ve seminerlere erkek velilerin katılımının 

az olması.  

Bina ve Yerleşke Okul sosyal alanların olmaması ve okul bahçesinin okul nüfusuna 

yetersiz kalması, Öğretmenler odası ve Rehberlik Servisinin 

olmaması 

Donanım Kütüphane, BT laboratuvarı, Fen laboratuvarı donanımların 

olmaması 

Bütçe Okula ait ödeneğin olmaması. 

Yönetim Süreçleri Sürekli değişen sınav sistemi. 

İletişim Süreçleri Bazı velilerin iletişime kapalı oluşu. 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Eğitim öğretimi destekleyen bir yerel yönetimin olması 

Ekonomik Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması 

Sosyolojik Velilerin her geçen yıl eğitim öğretime karşı olumlu yaklaşımları 

Teknolojik Fatih Projesi 

Mevzuat-Yasal Milli Eğitim Temel Kanunu 

Ekolojik Okulun kırsal kesimde yer alması 
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Tehditler 

Politik Atama ve görevlendirmede merkezi okulların önceliklendirilmesi 

Ekonomik Okulumuz maddi imkanlarının sosyal ve sportif faaliyetleri 

yapacak düzeyde olmaması 

Sosyolojik Öğrencilerimiz arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler 

Teknolojik İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi 

ayırt etme güçlüğü 

Mevzuat-Yasal Yönetim yetki ve alanların kısıtlı oluşu. 

Ekolojik İlçenin bitki örtüsünden yoksun olması. 

 

  

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam/ Devamsızlık 

2 
 

3  

4  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 
 

3  

4  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Bina ve Yerleşke 

2  

3  

4  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, toplumda görevlerinin bilincinde olan, demokratik, lider özelliklerine sahip, okuduğu okula 

bağlılık duygusu gelişmiş öğrenciler yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ  

Geleceğini tahmin eden değil geleceğini planlayan ve yeteneklerinin farkında olan mutlu bir nesil yetiştirmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

2) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

3) Adaletli performans değerlendirme, 

4) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

5) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

6) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut 

durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden 

ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. 

Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve 

verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde 

stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, 

bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir 

süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir. 

 Okulumuz, EĞİTİM ve ÖĞRETİME ERİŞİM, EĞİTİM ve ÖĞRETİMDE KALİTE ve KURUMSAL KALİTE olmak üzere üç 

tema belirlemiştir. Bu temalara bağlı olarak; Okula Devam/ Devamsızlık, Akademik Başarı ve Bina ve Yerleşke olarak üç amaç 

belirlenmiştir.  
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

80 90 95 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

5 4 3 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 
0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı e görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Gerekli Görüldüğünde 

   1.1.4 
Yarım gün devamsızlık yapan öğrencilerin velileri gün 
içerisinde bilgilendirilip, bilgi alınacaktır. 

Müdür Yardımcısı Günlük 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi ve Proje 
okullarına yerleşen öğrenci sayıları. 

8 10 12 13 14 15 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik 
faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik 
başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli 
olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından 
öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır. 

Müdür Yardımcısı Yıl Boyunca 

1.1.2 
Öğrencilerimizin ders başarıları analiz edilecek ve 
izlenecektir. 

Öğretmenler Her Ayın İlk Haftası 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Sınav Kaygısı Yaşayan Öğrenci Sayısı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b LGS hakkında bilgilendirilen 8. Sınıf öğrenci 
sayısı(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Sınav Stratejileri hakkında bilgilendirilen öğrenci 
sayısı(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Verimli Ders Çalışma Teknikleri konusunda 
bilgilendirilen öğrenci sayısı(%) 

100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Sınav Kaygısı hakkında seminer ve gerekli durumlarda 
bireysel görüşmelerin yapılacak. 

Rehberlik Servisi Yıl İçerisinde 

1.1.2 LGS konusunda bilgilendirme çalışmaları Rehberlik Servisi Yıl İçerisinde 

1.1.3 Sınav stratejileri hakkında bilgilendirme semineri Rehberlik Servisi Yıl İçerisinde 

1.1.4 
Verimli Ders Çalışma Teknikleri konusunda öğrencilere 
seminer verilmesi 

Rehberlik Servisi Yıl İçerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  

 Bina ve yerleşke alanı uygun koşullara getirilmesi için girişimlerde bulunulacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Derslik Sayısı 7 12 12 12 12 12 

PG.3.2.b 
Sosyal Etkinlik Alanı 0 1 2 2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Yeni bir okul binasının temin edilmesi noktasında 
girişimlerde bulunulacak. 

Okul Müdürlüğü Yıl Boyunca 

1.1.2 
Yeterli genişlikte fiziki şartların sağlanması için 
girişimlerde bulunulacak. 

Okul Müdürlüğü Yıl Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 7000 7000 8000 9000 9000 40000 

TOPLAM 7000 7000 8000 9000 9000 40000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


